
 

 

 

 

 

 

 12月12日に第２回団体交渉を行ったので、その模様を

中心に報告します。大学側の出席者は村田理事、山口総

務企画部長、佐藤人事課長、阿部厚生労務室長で、第１

回と同じでした。組合側は委員長・神沼、書記長・光本、

書記次長・荒木ら６人で、第１回とほぼ同じでした。 

労働者の気持ちを理解しない村田理事！！ 

 組合側出席者の一人に、2013年3月末に退職するＥさ

ん（男性、事務系係長）がいました。Ｅさんは第１回団

交（12月7日）の最後に少し発言し、この日は冒頭に自

分の思いの丈を10分余りにわたって述べました。 

1971 年、Ｅさんは国鉄か電電公社か、あるいは国家公

務員の北大かと迷った末、国家公務員ならば全国一律の

待遇だろうと思って北大を選びました。北大の上司は「一

生、後悔することはないから」とも言いました。そして、

北大で働きながら私立大学の夜間部を卒業しました。 

 2004 年度に北大が国立大学法人に移行して国家公務員

ではなくなったのに、ここ数年、国家公務員と同じ割合

で賃金が下がり続けています。就職したときＥさんが抱

いていた事態と全く違って、同じ国家公務員であっても

北大職員は待遇が低く、法人に移行したのちも格差が解

消されていません。そのため、賃金減額の負担は国家公

務員よりも重くなります。さらに今回の退職金削減によ

り、180万円も減額された金額をもらうのでは踏んだり蹴

ったりです。「一生、後悔することはない」という当時の

上司の言葉が、今となっては実にむなしく響いてきます。 

 Ｅさんがこのように怒りをぶちまけても、村田理事は

わずかにひと言、長い間ご苦労さまでしたと述べただけ

で、Eさんの無念の気持ちなどまるで意に介さないかの 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ようでした。それどころか、Ｅさんがかつての北大にお

ける慣習のいくつかを述べたことをとらえて、古き良き

時代のことだという趣旨を発言し、その点の答弁に時間

を費やしました。村田理事は労働者の気持ちや生活など

わかっていない、わかろうともしないのです。 

北大教職員の退職金、驚くほど低額！！ 

 第 1 回団交、第2回団交で、退職金の削減が不利益遡

及に当たるかどうか、若干、議論しました。組合は、労

働法の世界では到底、許されない不利益遡及に該当する

と理解しています。ただし、この点は、12月21日に開催

予定の第 3 回団交に、大学側が、不利益遡及には当たら

ないとする見解を文書で出すことになっているので、そ

れを待つことにします。 

 ここでは、北大教職員の退職金が驚くほど低額である

事実をお伝えします。表－１は、第１回団交で組合が要

求し、それに応じて第２回団交に大学が提示した資料を

整理したものです。「教員以外」欄の大部分を構成する事

務・技術職と医療職の退職金は 2,200 万円あまりに過ぎ

ません。これに共済職域部分を加えても、国家公務員

2,950.3万円（人事院調査）を大きく下回り、また企業労

働者2,547.7万円（同）をも下回るのは確実です。 

 他方、教員は相対的に高額です。しかし、首都圏の私

立大学退職金のモデルケースをみると、教員も職員もそ

れぞれ北大の当該職種よりかなり高額です（東京私大教

連『首都圏私大の賃金及び教育・研究・労働条件 2011

年度版』より）。 

このように低い北大教職員の退職金を、なぜ、大幅に

減額するのか、実に重大な問題です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

退職金の大幅減額問題、第２回団交の報告 

2012年12月19日 

北海道大学教職員組合 

〒060-0811 札幌市北区北11条西6丁目 北海道大学内 

TEL ＆ FAX  011-746-0967 
Mail : kumiai@ma4.seikyou.ne.jp 
http://ha4.seikyou.ne.jp/home/kumiai/ 

退職年度 人数 総退職金額 一人平均 人数 総退職金額 一人平均 人数 総退職金額 一人平均

（人） （人） （人）

2009（平成21） 50 14億6,202 2,924 59 13億2,641 2,248 109 27億8,843 2,558

2010（平成22） 74 23億1,786 3,132 48 11億806 2,308 122 34億2,592 2,808

2011（平成23） 71 20億9,973 2,957 40 9億497 2,262 111 30億470 2,707

2012（平成24） 54 15億3,161 2,836 42 9億6,515 2,298 96 24億9,676 2,601

2013（平成25） 66 18億8,268 2,852 32 7億784 2,212 98 25億9,052 2,643

2014（平成26） 41 11億6,430 2,840 24 5億6,909 2,371 65 17億3,339 2,667

注1)北大より北大教職員組合に提供された資料より。
   2)「教員以外」は事務・技術職、医療職、海事職。

表－１　　北大における定年退職の人数と退職金額―実績と予定―

実績

予定

（万円） （万円） （万円）

教員 教員以外 計


